I INVESTIMENTOS

independentes

O voo solo da

Fram Capital

Grupo de ex-executivos do Santander cria gestora de recursos
independente. Meta ¢ estar, em pouco tempo, entre lideres do setor

um mercado de gestdo de

recursos em ponto de ebuli-

¢do, a chegada de novos

players é sempre um ter-
mometro eficiente de aquecimento. No
fim de 2007, foi a vez de um grupo de ex-
executivos do Banco Santander confir-
mar a tendéncia, ao anunciar a criagdo da
gestoraindependente Fram Capital. Apos-
tando na vasta experiéncia de mercado de
seus sete sGcios — e no enorme potencial
de crescimento do setor —, a asset inaugu-
ra suas instalagdes em um novo edificio
da Avenida Brigadeiro Faria Lima, centro
financeiro da capital paulista.

J4 estdio engatilhados para este ano
um fundo multimercado, um de acdes e
outro de previdéncia (PGBL, com 20%
da carteira em renda varidvel e 80% na
renda fixa). Fazem parte dos planos da
Fram, ainda, investimentos em fundos
estruturados e de participagdes (private
equity). Os servicos de custédia, con-
troladoria e administragéo estardo a car-
go do Bradesco. Serfo trés as frentes de
atuacdo da asset: selecdo de gestores
para family offices; administracdo de
ativos de clientes private para institui-
¢cdes que optem pela terceirizagdo do
servico; parcerias com investidores es-
trangeiros que queiram aproveitar opor-
tunidades de negdcios no Brasil a partir
de uma casa local — fendmeno que deve
acelerar, segundo seus s6cios, quando o
pais se tornar investment grade.

“Nosso projeto atenderd a crescente
demanda de poupadores brasileiros e
estrangeiros por diversificacdo de gesto-
res e por consisténcia de resultados”,
afirma Gustavo Murgel, sécio-fundador.
*“Q padrio de exigéncias vai subir, a drea
de risco vai se tornar mais sofisticada e
estamos preparados para esse novo ce-
nério, porque pensamos a médio e longo
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Murgel: sonho do negécio proprio

prazo”, refor¢ca Henry Gonzalez, seu s6-
cio. A idéia de lancar a asset surgiu de
conversas entre os dois. Murgel foi vice-
presidente de atacado do Santander Ba-
nespa e Gonzalez era responsavel pela
drea de gestdo de recursos do banco.
“Foram 16 anos trabalhando juntos, pe-
riodo em que participamos de todo o
crescimento do grupo aqui no pais, prin-
cipalmente da drea de administracdo de
recursos de terceiros”, contaMurgel. Para
se ter idéia da evoluc@o, a equipe inicial-
mente composta por 7 pessoas saltou, ao
longo desse tempo, para 35.

TmME — De olho nesse potencial, Mur-
gel foi amadurecendo a idéia de estrear
carreira solo a partir de meados de 2006,
quando decidiu se afastar das atividades
do banco e tirar um ano sabdtico para
refletir sobre a sua vida profissional e
pessoal. “Eu sempre tive o sonho de

Divulgagao

montar um negocio, uma partnership,
mas foi em conversas com Henry que a
idéia de uma gestora independente co-
mecou a tomar forma”, lembra Murgel.
Depois de pesquisarem as reais neces-
sidades do mercado, os dois passaram a
sondar outros sécios, sempre em busca
de perfis com longo histérico de atua-
¢do em gestdo de recursos. “Ter analis-
tas financeiros € importante e nés tere-
mos, mas ndo somos uma empresa de
analistas, mas sim de conhecedores de
mercado”, pondera Gonzalez.

Assim foram sendo amealhados ou-
tros sécios, todos jd conhecidos da dupla
por passagens pelo Santander — com
excecdo de Marcos Eugénio da Silva,
que era coordenador de cursos da Fipe-
USP e de derivativos da BM&F. Ricardo
Fajnzylber, ex-vice-presidente do ban-
€0, atuou nas dreas de estruturacio finan-
ceira, gestdo de relacionamento com em-
presas, global securities, comércio exte-
rior, previdéncia e produtos de atacado e
varejo. Marcos Paolozzi traz para a asset
seu conhecimento como senior trader da
drea proprietdria do Santander no Brasil
e sua experiéncia na cobertura de merca-
dosemergentes e desenvolvidos pela San-
tander Securities. Com os mesmos 22
anos de mercado de trabalho de Fajnzyl-
ber e Paolozzi, Benedito Cesar Luciano
era, até 2005, head trader do Santander.
Completa o time Cesare Rivetti, 13 anos
de bagagem, entre eles como trader do
banco espanhol.

A Fram Capital trabalha com metas
ambiciosas: estar entre as gestoras inde-
pendentes lideres de mercado. A expec-
tativa é que, até 2012, a industria de
gestdo de recursos movimente algo em
torno de R$ 2,4 trilhdes. Nesse perfodo,
estima-se que a participac@o das inde-
pendentes suba dos atuais R$ 60 bilhdes
para R$ 200 bilhdes. Para fazer frente a
demanda, a Fram inicia suas atividades
com uma equipe da 35 pessoas, poden-
do chegar a 50 daqui um ano. A asset
dispde, ainda, de infra-estrutura para
atender a rigorosas due dilligence, dis-
pondo, inclusive, de plataformas tec-
nolégicas semelhantes as usadas pelos
grandes bancos “N&o estamos abrindo
uma boutique. Estamos organizando
um negécio sélido, feito para durar”,
sentencia Murgel. [
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